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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, kamu idarelerine stratejik
plan hazirlama yukimliligi getirmektedir. Stratejik yénetim siirecinin dogasi geregi Germencik ilge Milli
Egitim Mudurliginin Stratejik Plani 2024-2028 vyillarini kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmis ve
uygulamaya konmustur. Degisim ve gelisim sireclerinin hiz kazandigl cagimizda; bu surecleri dogru ve
hizli algilayan toplumlar, 6énci ve dnder olma yeteneklerini artirarak, toplumlarinin ekonomik, sosyal,
kiltirel ve dusinsel gereksinimlerini karsilayabilmektedirler. Bu degisim ve gelisim slrecinde, lider bir
Ulke olabilmemiz, her alanda algilama ve reaksiyon verebilme yeteneklerimizi gelistirmemize baglidir.
Bunun igin kurumlar, sahip olduklari insan kaynaklarini nitelikli isglicline dénistirmelidirler. Egitim ve
o6gretim toplumsal agidan ¢ok dnemlidir. Bu agidan bakildiginda egitimde stratejik planlamanin 6nemi
daha iyi kavranacaktir. Egitimin, toplumsal degerler ve toplumun beklentileri dogrultusunda bireyde
istendik davranislar sergilemesi sireci oldugu distnulirse, egitim kurumlarinin, 6zellikle egitim
ortamlarinin daha da iyi bir seviyeye getirmeleri icin, stratejik planlamanin 6nemi bliytktir. Bu
amagclarin sinirh kaynaklar kullanarak gerceklestirilebilecegini ve tim kaynaklarin da sonsuz olmadigini
disunursek, performansimizi, bu kaynaklari en etkin, gercek¢i ve ekonomik bicimde kullanmamiz
gerektigi asikardir. Stratejik plan, misyondan yola cikilan bir vizyon olduguna gore, gelecekte arzulanan
standarda ulasabilmek icin Ust dizey yoneticilerinin tam destegi ile kurum kdltiiriiniin olusmasinin
saglanmasi ve her kademedeki galisanlarin aidiyet duygusu igerisinde galismasi ile basariya ulasacaktir
Egitim Ogretim sirecglerinin slrekli gelistirilmesi, iyilestiriimesi ve verimliligin artirilmasi, egitim
kurumlarimizin fiziki donanim ve egitim kalitesi agisindan yeterliliklerinin gelistirilmesi, hizmet ici egitim
yoluyla tiim c¢ahsanlarimizin bilgi ve beceri kalitesinin ylkseltilmesi ile okullarimizdaki egitim-6gretimin
kalitesinin artirilmasi i¢in ilgemizin tiim kaynaklarini harekete gecgirmeye, diger yandan, ilgemizde
yasayan her bireyin egitim olanaklarindan vyararlanmalarini saglamaya calisiyoruz. Stratejik Plan,
ylratilen faaliyetlerin amacglarini, 6lgilebilir hedeflerini dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performansinin olglilmesini ve bu yonde kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini saglayacaktir.
Germencik ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin paydaslarina calismalarinda basarilar dilerim.
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Germencik Halk Egitimi Merkezi Midiirligii olarak bizler bilgi toplumunun giin
gectikce artan bilgi arayisimi karsilayabilmek icin egitim, 6gretimi, toplumda yediden yetmis
yediye herkese hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim lireten, yenilik¢i, 6nce
insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne Olglide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Germencik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen
amac ve hedeflere ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine énemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

HER ZAMAN HER YERDE HERKES ICIN EGITIM..

Ridvan GULEC
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini, performans 6l¢itlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun Kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Glgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar: ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amactyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmnimn
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Germencik Halk Egitimi Merkezi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelgesi
ve hazirhk programi dogrultusunda Aydimn i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 1, llce,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 05 Aralik 2023-15
Aralik 2023 tarihleri arasinda Kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin 11 Milli Egitim Midiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi calismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve tiriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliiglimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
lizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere
Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine génderilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Kurumumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim
Midiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Kurum Muidirl baskanliginda, 1 Miidiir Yardimcisi
okul aile birligi baskani, 2 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur.

(Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midur yardimcist bagkanlhiginda, tim kadrolu
ogretmenlerimizin katilimiyla stratejik planlama ekibi olusturulmustur. (Tablo 17). EKkip
icerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci,
performans programi, faaliyet raporlari vb. konularda egitim almis olan personel “koordinator”
olarak belirlenmistir. Ekip {iyelerinin stratejik plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi i¢in

gereken tedbirler alinmistir.
Sekil 1. Germencik Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

N

Egitim Faaliyetleri

Kurumnsal Uyg. Olan Faal. Al. ile Pavda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve vaas s l¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
N Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun = N Temalarin - P
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A N Belirlenmesi " N - -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Merkezimiz 14.09.1981 tarihinde Hiirriyet {lkogretim Okulu catis1 altinda "Germencik
Halk Egitimi Merkezi" adiyla egitim ve 6gretime baslamistir.

Daha sonra 1986 yilinda biinyesinde Ciraklik Egitim Merkezi'ni de acan kurumumuz
"Germencik Ciraklik ve Halk Egitimi Merkezi" adiyla hizmet vermeye devam etmistir.

Burada yedi yil hizmet verdikten sonra 1989 yilinda "Katik Pazar1" olarak bilinen
Belediye Ishani'na taginmustir.

1992 yilinda Ciraklik Egitim Merkezinden ayrilarak "Germencik Halk Egitimi Merkezi"
adiyla Sehit Cafer Ilkogretim Okulu bahgesindeki binada hizmet vermeye baslamustir. 2010
yilinda binada yapilan tadilat sonucunda kurum girisi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafina
alinmigtir. Halen bu binada hizmet veren kurumumuzda 3 idare, 1 Ingilizce dersligi, 1 Giyim
Atolyesi, 1 El Sanatlar1 Atdlyesi bulunmaktadir. Ayrica Ortaklar Mahallesi’'nde Germencik
belediyesine ait ek hizmet binasinda bir Giyim Atdlyesi bulunmaktadir.

Eylil 2024 itibariyle kurumumuza tahsisi edilen ek hizmet binast mevcut deprem
yonetmeligine uymadigi gerekgesiyle kullanima kapatilmistir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Germencik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023
tarithine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan
kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bu siirecte stratejik planimizda
yer alan hedeflerin bazilarin1 gergeklestirmek miimkiin olmamistir. Hayat boyu 6grenmeye
katilim orani hedeflenen saymin altinda kalmistir. Ancak pandemi kaynakli kisitlamalarin
sonlanmasina miiteakip kurs ve kursiyer sayilarinda belirgin bir artis gézlemlenmistir.

Kurumumuz stratejik planinda yer alan calismalar, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
calismalariyla esgiidimlii olarak gerceklestirilmis, 2024-2028 Stratejik Plan sureci
tamamlanmustir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.




[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri
3. Anma ve Kutlama Programlariin Yiiriitiilmesi
4. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili
Organizasyon
5. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
6. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
Islemleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 7. Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar,
dernekler ve meslek odalari ile isbirligi icerisinde
gercgeklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri
diizenlemek.
8. Acik 6gretim okullari irtibat biirosu gérevini yapmak.
9. Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
10. Okullar Hayat Olsun Projesi ile Ilgili islemler
11. Mesleki ve Genel Egitim Kurslarinin agilmasi
1. Stratejik Planlama Islemleri
B- Stratejik Planlama, 2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Arastirma-Gelistirme 3. lhtiyag Analizlerinin Yapilmasi
4. Egitime Iligkin Istatistiklerin Tutulmasi
C- insan Kaynaklarmm ; Personel Ozli'}k Islem!eri
Gelisimi - Nom Kadro Ilemleri
3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri
1. Acik Ogretim Lise ve Ortaokul Ders Kitaplarmin
Temini ve Dagitimi
2. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
D- Eiziki ve Mali Destek 3. EVr?_k Kabul, Yé?nlendirme Ve Dagitim Islemleri
4. Arsiv Hizmetleri
5. Sivil Savunma Islemleri
6. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
7. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
1. Kurslarin Teftis ve Denetimi
E-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik
3. Alan taramasi ¢aligmalari
1. Okuma-yazma ve 1. Kademe egitimi belgeleri
) dizenlemek.
F-Halkla Hiskiler 2. Mesleki ve genel kurslarla ilgili belgeleri diizenlemek.
3. Seminerlere katilim ve mevzuat ile ilgili diger

belgeleri diizenlemek.

[D. Paydas Analizi ]




Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaglarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek”
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (ic paydas/dis
paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Aydin Valiligi

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirligii
Germencik Kaymakamligi

Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Kurum Midirimuz

Ogretmenlerimiz

Kursiyerler ve Ogrenciler

Kursiyer ve 6grenci velileri
Personelimiz

Ilge egitim kurumlari

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii

Ilce Tarim, Gida ve Hayvancilik Miidiirligii
Esnaf ve Sanatkarlar odasi

Tlge miiftiiliigii

Ilce Niifus Miidiirliigii

Ilce Belediye Baskanlig

Sivil toplum Kurulusglari

Diger Kurum ve Kuruluglar

< |2 ]2
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Strtim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistr,

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Aydm Valiligi N 5 5 5
Aydm i1 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Germencik Kaymakamlig1 \ 5 5 5
Germencik ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Kurum Mudiirimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Kursiyerler ve Ogrenciler \ 5 5 5
Kursiyer ve dgrenci velileri \ 4 4 4
Personelimiz N 4 4 4
flge egitim kurumlari \ 4 4 4
ilce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Genglik ve Spor Miidiirliigii \ 3 3 3
flge Tarm, Gida ve Hayvancilik N 3 3 3
Midiirligi

Esnaf ve Sanatkarlar odasi \ 3 3 3
Ilge miiftiligi \ 3 3 3




Tlge Niifus Miidiirliigii

flge Belediye Bagkanlig1

Sivil toplum Kuruluslari

< |2 |22
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Diger Kurum ve Kuruluslar 3

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligiimiiziin sundugu
iirin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydm il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullamlmistir. Anketlere 89 6grenci, 20 6gretmen, 1 personel,
3 yonetici ve 78 veli olmak Uzere toplam 191 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Cahsmalar

Aydin Valiligi Goriisme S. P. Ekip Bsk. 05.12.2023 S.P. Ekibi
i1 Milli Egiti 06.12.2023
Aydmn I Milli Egitim Goriisme S. P. Koordinator S.P. Ekibi
Miidiirligii
i Goriisme 07.12.2023
Germencik ) § S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
Kaymakamlig1
ik i illi Goriigme 08.12.2023
Germencik Ilge Milli ; S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
Egitim Midiirligii
Kurum Midirimiiz Goriisme S. P. Ekip Bsk. 11.12.2023 S.P. Ekibi
Ogretmenlerimiz Goriisme S. P. Ekibi 12.12.2023 S.P. Ekibi
i Gériigme 13.12.2023
Kursiyerler ve ; S. P. Ekibi S.P. Ekibi
Ogrenciler
i oo i Goriisme 14.12.2023
Kursiyer ve 6grenci ; S. P. Ekibi S.P. Ekibi
velileri
Personelimiz Goriisme S. P. Ekip Bsk. 15.12.2023 S.P. Ekibi
flge egitim kurumlart Goriisme S. P. Ekip Bsk. 18.12.2023 S.P. Ekibi
i i Gériigme 19.12.2023
lige Emniyet ; S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
Amirligi
Tlce Genglik ve Spor , 20.12.2023 .
I\/Eﬁdﬁrlﬁ%ﬁ p Gériisme S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
Ilce Tarim, Gida ve Goriigme 21.12.2023
Hayvancilik S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
Miidiirligi
Esnaf ve Sanatkarlar 22.12.2023
odast Goriisme S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
flge miiftiiliigii Goriisme S. P. Ekip Bsk. 25.12.2023 S.P. Ekibi
flce Niifus Goriisme S. P. Ekip Bsk. 26.12.2023 S.P. Ekibi
Miidiirligi
ng Belediye Gé')riisme S. P. Ekip B§k. 14.12.2023 S.P. Ekibi
Bagkanligi
Sivil toplum Goriisme S. P. Ekip Bsk. 14.12.2023 S.P. Ekibi
Kuruluslari
Diger Kurum ve Goriisme S. P. Ekip Bsk. 27.12.2023 S.P. Ekibi
Kuruluglar




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Calistigim kurum guvenilirdir.

Hizmet odakhidir.

Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goruslere agiktir.

Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglidir.

B KATILIYORUM  E KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar
Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

® YETERLI ® KARARSIZIM = YETERLI DEGIL




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Cahistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaglarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum ydneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
bagarili oldugumu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
distiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Cahistigim kurumda g¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi

hissederim.

Cahistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler

ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gérilyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

1

hedeflerin gergceklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

3 5 7 9

____

B KATILIYORUM  EKARARSIZIM = KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen kursiyer oldugunuz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Kurumumuz giivenilirdir.
Kurumumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Kurumumuzda yagsanan problemler kolayca ¢6ziiliir.

Kurumumuz 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere
aciktir.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle
ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Kurumumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini
yaparken yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Kurumuzdaki 6gretmenler ve y6neticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl
goriiglere agiktirlar, saygi duyarlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan
haklarina saygilidirlar, duyarhdirlar.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM
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Sekil 6. B. Liitfen kursiyeri oldugunuz kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar
acisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan
Kursiyerlere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri
(seminerler, toplantilar, proje tabanl ¢alismalar, gezi...

Sosyal imkanlar (spor veya oyun alanlari,
kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklan gibi)
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Sekil 7. C. Liitfen kursiyer oldugunuz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri,
kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Kurumumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
Kurumumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.
Kurumumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel
ihtiyaclarimi degil, kurum kurallarini dikkate alirnm.
Kurumumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi
sorunlarim gibi goriirim.
Kurumumuzun diger kurumlara gore tercih edilir bir okul
olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Kurumdaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Kurumdaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada
toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici...
Mutlu bir kurum ortami olugmasinin, bireysel
sorumluluklarini yerine getirmekten gegtiginin...
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarlarini dinler ve
dikkate alirm.
Kurumumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Kurumumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim
verilmesine katkida bulunurum.
Kurumumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.

Kurumumuzda bir karar alinmadan dnce fikirlerimiz
sorulur.
Kurumumuzda kursiyerlerin akademik bagarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Kurumumuzda kursiyerlerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
becerileri 6n planda tutulur.
Kurumumuzdaki kursiyerlerin sinavlardaki akademik
bagarisi 6n planda tutulur.
Kurumumuzda, kursiyerlere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve bagarili 6grenciler 6diillendirilir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz
oneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.
Kurumumuz, kursiyerlerin basarisini destekler, daha
bagarili olmasina firsat verir.
Bu kurumun kursiyeri olarak sorumluluklarimin ne oldugu
konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Kurumumuzdaki kursiyerler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yiiriitebilirler.
Kurumumuzdaki kursiyerler ve 6gretmenler arasinda
saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Kurumumuzdaki kursiyerler arasinda saygil ve etkili bir
iletisim ve paylagim vardir.
Kurumumuzdaki kursiyerler ve 6gretmenler arasinda
saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Kurumumuzdaki kursiyerler arasinda saygil ve etkili bir
iletisim ve paylagim vardir.
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[E. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayist

Mudir Muadar Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 | Ogretmen Sayisi 4
2 Atblye Sayisi 3
3 Bilisim Tekn. Smifi 1
4 Derslik 1
5 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 25
6 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

Giyim Uretim Teknolojileri
Ingilizce Ogretmeni

Bilisim Teknolijileri Ogretmeni

El Sanatlar1 Teknolojisi Ogretmeni

AW IN|F-
(NSNS
ol ||
~|lolo|lo

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0

-10-




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi Var Yetersiz
2 Personel Lojmani 0

3 Spor Salonu 0

4 Ktiphane Yetersiz
5 Ihata Duvari Yok

6 Giivenlik Kamerasi Sayist 3 Yetersiz
7 Atélye 3 Yetersiz
8 | Ogretmenler Odasi 0 Yetersiz
9 Toplanti-Seminer salonu 0 Yetersiz
10 Kantin 0

11 | Asansor-Lift (Engelli) 0

12 Rampa (Engelli) Yok Yetersiz

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/biligim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 3
EBYS kullanimi Var
Biligim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi1 Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliigiimiizin  2024-2028 doénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati

alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 8000 10500 12500 15000 | 19000 65000
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)

TOPLAM 8000 10500 12500 15000 | 19000 65000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilari, , odak grup goriismeleri, , i¢c paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis
paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan
elde edilen sonuglara gére kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken
ayrica 0gretmen nobet defteri kayitlari, , 6dnceki plan dénemine ait tespitler, kurumsal raporlar,
kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi
sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat
ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

- Germencik H.E.M il¢ce genelindeki 7 den 70’e herkese hitap etmektedir.

- Hedef Kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi

- Kursiyerlerin maddi anlamda yiik olmadan kuruma ait arac ve gerecleri kullaniyor olmalari
- Kurum personelinin tecriibeli olmasi

- ilgedeki kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerin en iist diizeyde
diizenlenmesi.

- Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi.

- Acik 6gretim ortaokul ve lise hizmetlerinin etkin verilmesi

5UCLU YONLEF

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’niin kendine hizmet binasinin olmamasi.
Kullanilmakta olan merkez bina ve ek hizmet binasinin yetersiz olmasi.
Merkez ve Mahalle kurslarimizin arag gereg yetersizligi.

Kursiyer ve ziyaretgilerin faydalanabilecegi bir kantinimizin olmamasi.
Kurumumuza ait bir aracin olmamasi.

Mesleki egitimin i hayatindaki ihtiyaclar1 karsilamadaki eksiklikleri

Usta 6gretici bagvurularinin az olmasi

Kurumumuzun genis bir hizmet yelpazesi olmasina ragmen vatandasin bu hizmetlerin birgogunu bilmiyor
olmasi.

Personel yetersizligi.

e Cok genis bir bolgede kurs agtigimiz i¢in kurs denetimlerinin yetersiz olmasi.

ZAYIF YONLER

e  HEM den alinan sertifikalarin sinavlarda da istenmesi

Hizmet binamizin Merkezde ulagimi kolay bir konumda olmasi.
Ilgenin cografi konumunun uygun olmasi

Okul ve kurumlar arasinda igbirligi anlayisi ve uyum

HEM den alinan sertifikalarin mesleki yasantidaki faydalari.
Personel uyum ve igbirligi

FIRSATLAR

Kurslar sonunda istihdamin zay1f olmasi

Girisimcilerin azlig1

Medyanin egitici grevini yerine getirmemesi.

Kurumun maddi yapisinin hizmet alimi i¢in yetersiz olmasi.

Kurslarin agilabilmesi ve devamliligi igin gerekli olan standart kursiyer sayisi.

Yaygin egitim kurumlarinda kursa katilim ve devamlilik durumunun goniilliilik esasina gore olmasi.
Kurumumuzun bulundugu cografi bolgedeki gecim kaynagmin tarim olmasinin kursiyer katilimima
olumsuz etkisi.

TEHDITLER
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

o Belirlenen hedeflerin tamaminin gergeklestirilememesi.

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade
edilmesi.

o Ozel sektor kuruluslari, yerel kuruluslar ile isbirligi gerektiren
calismalarda, kurum ve Kkuruluslarin mevzuat farkhhgindan
kaynaklanan sorunlar

o Ozel sektor ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu  ve  kurulus  politikalarmmn  birlikte
degerlendirilmesi.

L]

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler ile
ilgili rehberlik hizmetleri

e Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
ile ilgili diger is ve islemlerilgili rehberlik hizmetlerinin
arttirllmasi.

e Paydaslarin cesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikliigii,

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu  saglanmali, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi.

e Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

o Kurumumuzun kendine ait hizmet binasi ve ulasim aracinin
bulunmamasi.

e Kurumumuzun kurslarini tek ¢ati altinda toplayabilecek
yeterli bir binanin saglanmasi.

e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen alan taramasi
¢alismalarinda Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulagim
aracl tahsis edilmesi

o Ongoriillemeyen nedenlerden dolay1 biitcede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongorilemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmasi

-13-




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar1 ve temel ilkeleri, Atatiirk Ilke ve
Inkilaplar1 dogrultusunda toplumun &zellikleri ve ihtiyaglaria gore bireylere, ¢agin
egitim Ogretim tekniklerini ve yontemlerini kullanarak okuma yazma &gretmek;
cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine
uyumlarini saglayict egitim imkanlarini hazirlamak, toplumsal kalkinma projelerine
yardimlasma ve dayanigma bilinci kazandirmak,
istihdamlarin1 saglayici, ekonomik gelir diizeylerini artirict mesleki beceriler
kazandirmak ve Ilgenin yoresel el sanatlarini gelecege tasimaktir.

katilimlarint  saglamak,

-

Halkimizin okur-yazarlik oranimi arttiracak,
mesleki becerilerini gelistirecek, istihdam imkanlarin1 ve yasam kalitesini
artiracak, yoresel el
gelistirecek, milli ve manevi degerleri yiiceltecek egitim faaliyetleri ve

ViZYONUMUZ

sanatlarint1  ekonomiye kazandiracak,

etkinlikler diizenlemektir.

sosyal-kultlrel ve

~

~

VVVVVVVVVVVVVYVYY

-

TEMEL DEGERLERIMIZ \
Atatiirk_Ilke ve Inkilaplarina Bagjhlik,
Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg

Akilcihk,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Fursat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragstirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim

Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi /
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaglar, Hedefler

tamamlama oranlari artirilacaktir.

 edef 2.4 (2.1)
farkindalik olusturulacaktir.
Hedef 3.1 (H3.1)
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara

Hedef 4.1 (H4.1 , .
ede ( ) yer verilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

HEDEF (H1.1)

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG1.1.1 Agilan kurs sayisi 20 326 155 200 225 250 275 6 AY 6 AY
PG1.1.2 Bir kurs slresince
katildigi  kursu tamamlayamaya 20 30 25 20 15 10 5 6 AY 6 AY
kursiyer orani (%)
PG1.1.3 O.k.uma yazr’na kurslari ile 20 2 27 33 36 39 45 6 AY 6 AY
belgelendirilen kursiyer sayisi
PG1.1.4 Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan engelli kursiyer 20 1 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY
sayisi
PG1.1.5 Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan gegici koruma 20 525 200 100 75 50 25 6 AY 6 AY
altindaki yabanci kursiyer sayisi

KOORDINATOR BiRIiM

Kurum Miduri

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu,Ozel Egitim kurumlari

RISKLER

Kurs moddl suirelerinin uzun olmasi.
Kursiyerin kursa olan ilgi, merak ve beklentisinin kurs strecinde deismesi.
Ozel egitim dgrencilerinin ekonomik kayg, ulasim sorunlari ve ailelerin kursa yénelik
gonulluluagunin yetersiz olmasi.

STRATEJILER

S1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kuiltirtne ve katilacaklar kurslara
uyumunu giglendirmek igin galismalar yuratilecektir.

S3 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri yurGtilecektir.

S4 Hayat boyu 6grenme kurumlar 6zel egitime ihtiyac duyan bireylere uygun hale getirilecektir.
S5 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere ve ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S6 Ozel politika gerektiren gruplara yénelik meslek kurslari diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINi

80.000 TL

Modler programlarin revize edilmesi.
Engelli kursiyerlere 6zel derslikler ve 6gretmen normlarinin saglanmasi.

TESPITLER - Kursiyerlerin istihdamina yonelik kurslarin artiriimasi
- Kurslarin niceliksel 6zelliklerinden ziyade niteliksel olarak faydalarinin artiriimasina yénelik
galismalar yapilmasi.
IHTIYACLAR Uygulamali dersliklerin asrtiriimasi,Fiziki kapasitenin iyilestirilmesi, kursiyer ulagim materyal arag

gereglerinin temini, kurs sonu belgelerinin isdihdam alanlarinda gegerliliginin saglanmasi
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HEDEF (H2.1)

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Géstergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N p .
Etkisi (%) Sikhig: Sikhig
(2023)
PG 2.1.1. KurL.Jm, kurulu'§lar. \{e SI\.”I toplum 35 9 1 13 15 17 19 6 AY 6 AY
kuruluglari ve ile yapilan is birlikleri sayisi
PG 2.1.2 Uluslararasi dizeyde yetigkin
egitim merkezleri ile yapilan is birlikleri 15 12 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY
sayisl
PG 2.1.3 Ozel politika gerektiren gruplarin
(cezaevlerinde kalanlar, yaslilar, romanlar,
mvt.E\{sntnllk tarim iscilerinin g?f:uklarlmn 15 0 2 2 ) 2 ) 6 AY 6 AY
egitimi vb.) hayat boyu 06grenmeye
erisimlerinin artinlmasina yoénelik hayata
gegirilen proje sayisi
PG .2.1.4. Yaygin .egltlm kurslarindaki 35 70 75 30 85 90 95 6 AY 6 AY
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Kurum Madird

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Kurum SP ekibi, ilge AR-GE.

Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birliklerine istekli olmamalar

RiSKLER Uluslararasi kurumlarla is birlikleri icin kurumlara ulagilamamasi
S1 Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluglar ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.

S2 Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylagimi artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindeki tanitim
eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine
yonelik ¢alismalar yurutilecektir.

S4 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6lgilecektir.

MALIYET TAHMINi 50000
Kurumun etki alaninin genigletilmesi igin kurum, kuruluslarla ve sivil toplum orgutleri ile is birligi
galismalari yapiimahdir.

TESPITLER Erojeler vasitasi ile uluslararasi benzer kurumlarla deneyimler paylasiimalidir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin 6ntindeki tim engeller
kaldiriimali ve tanitim faaliyetlerine agirlik verilmelidir.
Yaygin egitim kurslarina katilan kursiyerlerin, memnuniyet durumlarn 6lgeklendirilmelidir
Kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgutleri ile isbirligi kapsaminda kurslarin agilmasi
iHTIYACLAR Erasmus ve eTwinning kapsaminda uluslararasi deneyimler kazanilmasi

Ozel egitime ihtiyag
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HEDEF (H3.1)

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
kullanilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katillan 6gretmen orani 50 50 75 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen duizenlenenler dahil)
PG 3.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanl galismalardan herhangi birinde aktif 50 0 25 50 75 100 100 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani

KOORDINATOR BiRiM

Kurum Muduri

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler kurulu.

- Egitimlere katilacak 6gretmen kontenjaninin yetersiz olmasi nedeniyle bagvurularin
iptal edilmesi.

RiSKLER - Egiticilerin ve katilimcilarin genellikle re’sen gorevlendirilmesi.
- Ogretmen ve personele yonelik etkinlik ve faaliyetlerin sayisinin azaltilarak
niteliklerinin yukseltilmesi.
S1 Kurum yoneticilerinin ve o6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
STRATEJILER ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

MALIYET TAHMINi

25.000 TL

- Personel egitimlerinin galisma takvimi iginde uygun zamanda vyeterli bitce ve
kontenjan ile yapilmasi.

TESPITLER sy o . . I
- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlere karsi motivasyonunun artiriimasina yonelik
¢alismalar yapilmasi.
IHTIYACLAR - Hafta ici faaliyetlere katilim zaruriyetinin ve gonalltligin artiriimasi.

- Ogretmenlere fayda ve gelisimsel getirisi yiiksek hizmet ici egitimler sunulmasi
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HEDEF (H4.1) | Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Hedefe | = Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhigi
(%) (2023)

PG .4.1.1A Kurumda iyilestirilmesi gereken %60 4 4 4 3 ) 1 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 4.1.2 Kurumda dizenleme vyapilan
ogren.u ve Ogretmenlerin kuI.Ianlmma %40 0 0 0 1 ) 3 6 AY 6 AY
yonelik sosyal alan sayisi (oyun, dinlenme,
spor, okuma, yeme-igme alanlari)

KOORDINATOR BiRiM

Kurum Miduri

is BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi, Belediye, ile Genglik ve Spor Miidirliigt, il Yatirim izleme Mudirliigu, STK lar,
is verenler

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullaniimamasi

STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi 250.000 TL

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

TESPITLER
S Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyik onarima veya
guglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
IHTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongoériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglar karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Al 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL 30.000 TL 80.000 TL
H1l.1 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL 30.000 TL 80.000 TL

A2 5000TL 7.500TL 10.000TL 12.500TL 15.000TL 50.000TL
H2.1 5000TL 7.500TL 10.000TL 12.500TL 15.000TL 50.000TL

A3 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 6.000 TL 7.000 TL 25.000 TL
H3.1 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 6.000 TL 7.000 TL 25.000 TL

A4 30.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL 250.000 TL
H4.1 30.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL 250.000 TL

TOPLAM 43.000 TL 61.500. TL 80.000 TL 98.500 TL 122.000 TL 405.000 TL

[E. Izleme ve Degerlendirme

]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Kurum Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miudiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKiBI

i 6 Aylik izleme

|

1 Yillik izleme

Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme

Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

1 Ridvan GULEC Mudur Bagkan

2 Ali YUKSEL Miidiir Yardimeisi Uye

3 Fatma Gamze KAYA Ogretmen Uye

4 Suna UNUTMAZ o8 Uye
AZBEK gretmen

5 Ismail OZSOY Okul Aile Birligi Bagkant Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

1 Ozhan ORBEYI Miidiir Yardimcist Baskan
2 Fatma Gamze KAYA Ogretmen Uye
3 §una UNUTMAZ Oretmen Ove
OZBEK £ y
4 Ozlem BAYRAMCI Ogretmen Uye
5 Tilin TURAL Ogretmen Uye
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